
ةینورتكللإا ةرصانملا



؟ةرصانملا يھ ام

 رارق ذخأ لجأ نم عرشملا وأ ةموكحلا لثم رارقلا عانص نم ةنیعم ةھج ىلع طغضلا ءوجللا
 قیقحت يف روھمجلا نم ةئفل ةدعاسملاو معدلا وأ ,ةنیعم ةیسایس ةسرامم رییغت وأ نیعم
ددع داجیإ للاخ نم لاإ كلذ نوكی لاو ،لككعمتجملا لمشت لا دقو مھب ةصاخ ةددحم فادھأ
نیدیؤملا نم فٍاك



؟ةرصانملا يھ ام

 رارق ذخأ لجأ نم عرشملا وأ ةموكحلا لثم رارقلا عانص نم ةنیعم ةھج ىلع طغضلا ءوجللا
 قیقحت يف روھمجلا نم ةئفل ةدعاسملاو معدلا وأ ,ةنیعم ةیسایس ةسرامم رییغت وأ نیعم
ددع داجیإ للاخ نم لاإ كلذ نوكی لاو ،لككعمتجملا لمشت لا دقو مھب ةصاخ ةددحم فادھأ
نیدیؤملا نم فٍاك



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

عافدلا
 ذخأ وأ ينبت يف نوماحملا اھب موقی يتلا تایلمعلا نم مداق ساسلأا يف ينوناق حلطصم وھ•

 وأ يسایس رییغت ىلإ يدؤیو ھیلإ نوعسی يذلا فدھلا ققحتی ىتح اھنع عافدلاو ةیضق
 لكنم اھنع عافدلا نكمی ةحضاو ةیضقل لاإ ةرصانملا بلطب مایقلا نكمی لاو ،ينوناق
.دییأتلاو ةرصانملا يلاتلابو عافدلا قحتست اھلعجت يتلا ایاوزلاو بناوجلا



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

دییأتلا
ةدناسم ينعی وھف ضرغلا سفن مدخی و اھنعً لادب مدختسی ةرصانملل رخآ ریبعت وھ•
 نوعنتقی نم اھب موقی يتلا ةدناسملاو دییأتلا نلاعلإ ةمزلالا دوھجلا لذبو ام ةیضق ةرصانمو
بولطملا رییغتلا ثودح لیبس يف نوسمحتیو اھترصانم نولبقیو ةركفلاب



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

ةدناسملا
 متی مل اذإ ھنلأ ام ةیضق ةرصانمو دییأتب مایقلا رشابم لكشب ينعتو ةرصانملل رخآ ریبعت يھ•

 بولطملا رییغتلا ققحت مدع يلاتلابو اھیمدق ىلع اھفوقو نود اھفعض لوحیس اھتدناسم
اھنأشب



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

ةلمحلا
،اھب ةطبترملا تامولعملا نع ثحبلاو ام ةیضق دیدحتل ةمزلالا تاوطخلا نم ةعومجم يھ•
 مث ،ھل دییأتو ةدناسم قیقحتو طغضو فیرعت ةطخ عضول ذیفنتلل لباق قیقد فدھ عضو مث
دیدحتو ،اھیلإ ةجاحلا عقوتی يتلا داوملابو ةلمحلاب ةقلعتملا فیلاكتلل تاینازیم عضو
لاو ،لحارم ةدع ىلإ ةمسقم ةینمزلا ةرتفلا نوكت دقو  ،اھللاخ فدھلا قیقحتل ةینمز ةرتف
 ققحتی ىتح اذكھو اھفادھأ ققحت نم دكأتلاو اھمییقت متی ىتح ةقحلا ةلحرم ىلإ لاقتنلاا متی
ةلمحلا نم فدھلا



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

تاكبشلا
  يف قسانتم وحن ىلع ةمھاسملاو ةدعاسملل ةلباقلا تامظنملاو دارفلأا نم ةعومجم يھ•

لمعلل ةكرتشم مساوق مھعمجت ،ددحم ام عوضوم



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

تافلاحتلا
 دحاوفدھ قیقحت وحن قسنم لكشبوً اعم لمعت يتلا تاعامجلاو دارفلأا نم ةعومجم ينعت•

 نم دیزی فلاحتلافً اعاستا رثكأ ھجئاتن نكلو ،كیبشتلا نم ربكأً ادوھج فلاحتلا بلطتیو
اھناكم لحی لاو تاكبشلا تاردق



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

رارقلا عنص ةیلمع
 ةمظنلأا وأ ،ةذفانلا نیناوقلا وأ روتسدلا صوصن بسح يمسر لكشب متت يتلا تایلمعلا يھ•

 ام رارق ةعانصل ،ةیموكح ریغ ةمظنم وأ ةسسؤم وأ ةلودل ةیمیظنتلاو ةیذیفنتلاو ةیلكیھلا
 هرشن مث ھعیقوت مث ،ھتغایص ةلحرم ىتحو ،ھل ةینوناقلا تاونقلابً ارورم ،ھتركف لوبقبً اءدب
يلعف يذیفنت عقاو ىلإ ھلیوحت مث ھل ةمزلالا ةینوناقلا لئاسولا يف



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

 دشحلا
 ،ةیضقلل وأ عوضوملل نیدیؤملاو نیدناسملا دارفلأا وأ تاعمجتك سانلا نم ددع ربكأ عمج
اھلوح فافتللال



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

 ضوافتلا
 ىلعةردق كلتمت يتلاو تاھج ةدع ىدل ةفلتخم فقاوم كانھ نأ ساسأ ىلع ةیلمعلا هذھ موقت

.دحوم ءارجإ وأ رارق وأ يأر ذاختلا عانقلإا ةلواحمو ،رارقلا ةعانص



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

 ریثأتلا
 نم ةلاحل رارقلا عانصعتخضُ و ةطیحملا فورظلا عم بواجتت يتلا يھ ةرثؤملا لئاسولا
 اھب موقت تایلمعلا نم ةلسلس نع جتنی ریثأتلاو .اھینبتل وأ تاردابملا ىلع ةقفاوملل دادعتسلاا

 لعفلةرورضلاو جایتحلاا نم ةلاح ىلإ ةلاابملالا ةلاح لُّتحوُ ىتح ةرصانملاو عافدلا تلامح
.ةحورطملا ةیضقلا نأشب رارقلا عانص لبق نم امئیش



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

 طغضلا
 فادھلأا قیقحتل ةیطارقمیدلا مظنلا اھب حمست يتلا لئاسولا لك مادختسا ينعت طغضلا تایلمع
 تاعیقوتلا عمجو تاناجرھملاو تاودنلاو تایقتلملاو ....،ملاعلإا لئاسو مادختسا قیرط نع
 ةیعیرشتلا سلاجملا يف ةرثؤملا ناجللا يف نیرصانمو ءافلح نیوكتو ،خلا... تارھاظملاو
.خلا..ةرثؤملا تایصخشلاو بازحلأا يلثممو



ةرصانملاب قلعتت تاحلطصم

ھنھربلا
نیعمكولسوأ فقوم ينبتب ةفدھتسم ةھج عانقإ اھب داری ججح لكش ىلع راكفأ ةعومجم يھ



ةرصانملا تلامح

 تلاخدم تاذ ةیلعافت ةیلیلحت ةیلمع اھرابتعاب وأ ،ةدیدع تایلاعفو ةطشنأ نمضتی عورشم
 .ضعب ىلإ اھضعب يضفی عئاقو وأ تایلمع ةلسلس اھفصوب وأ تاجرخمو ةیلیوحت تایلمعو
وأ) ةیاھنو ةیادب وذ ددحم ينمز ىدم نمضو نیعم راطإ يف كلذو اضعب اھضعب ززعی وأ
ً افیظوت ةرفوتملا دراوملاو تاناكملإا عیمج فیظوت ىخوتی يرادإ راسم قفوو (ةایحلا ةرود
ةینیكمتفادھأ قیقحت ىلإ نارملأا يضفی ثیحبً امكحمً اقیسنت دوھجلا عیمج قیسنتوً لااعف
 يف مھستلو .اھقلاطلإ ةیاغو ةلمحللً اقلطنم نوكتل لبق نم ةقدب اھدیدحت ىرج ىدملا ةبیرق
 كلت وأ ةمظنملا هذھ لمعت ىدملا ةدیعب وأ ىدملا ةطسوتم ةیجیتارتسا فادھأ زاجنإ بیرقت

اھزاجنإ ىلع



ةرصانملا تلامح

:ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع باوجلا اھنأبً اضیأ ةلمحلا فرعتو
؟هرییغت دیرت اذام يھ•
؟رییغتلا اذھب موقیس نمو•
؟رییغتلا اذھ قیقحتل اھب موقتس يتلا ةیفیكلاو•
تیقوتلاو•



تقولا بسح- تلامحلا طامنأ

ىدملا ةلیوط•
ىدملا ةطسوتم•
ىدملا ةریصق•



ناكملا بسح- تلامحلا طامنأ

ةیقطانم ةلمح•
ةیلحم ةلمح•
ةینطو ةلمح•
ةیمیلقإ ةلمح•
ةیلود ةلمح•



ةلمحلا مجح بسح- تلامحلا طامنأ

ةیعوضوم ةلمح•
)ةلمحلا  معدی دحاو عورشم( مجحلا ةریغص ةلمح•
)ةلمحلا معدت ةفلتخم عیراشم( مجحلا ةطسوتم ةلمح•
)ةلمحلا معدت ةدیدع تایلاعفو عیراشم( مجحلا ةریبك ةلمح•



؟؟رییغتلل ةرصانملا مدختسن اذامل

 لبق نم دییأتلا نم دب لاو يدرفلا ىوتسملا ىلع اھیلإ قرطتلا نكمی لا ةیمنتلا ایاضق مظعم•
.ةفلتخملا ةیومنتلا جماربلا معدو ذیفنتب مایقلل رارقلا يعناص

 اھیف رظنلا بجی يتلا تایولولأا دیدحتب موقت ةرصانملاو ةدیدع ةیومنت تایولوأو ایاضق كانھ•
ىرخلأا ةیلاصتلاا تاونقلاو ملاعلإا يف اھیلع ءاوضلأا طیلستو اھریغ لبق

كلذل اھایاضق ةساردو تایولولأا لك ةعباتم نع نیلغشنم نونوكی امً ابلاغ رارقلا يعناص•
بجی ام لوح ةددحمو ةیفاك تامولعم ىلع يوتحت ةزكرم لئاسر ءاطعإب ةرصانملا موقت
رارقلا يعناص لبق نم ھلعف



؟ةرصانملا تایلمعل جاتحن ىتم

عنصمتافلخم ةلازإً لاثمف هرییغت بعصی عضو رییغت دیرن امدنع ةرصانملا ةیلمعل جاتحن•
اھرودب موقت يتلا ةینعملا ةھجلا غلابإ وھ مزلی ام لك لودلا ضعب يف ،ةلئاسلا يف بصی
 دقةرصانم تلامحل عضولا جاتحی ىرخأ لود يفو ،عضولا ححصی ىتح عنصملا قلاغإبً اروف
تاسایسوأ تارارق وأ ةنیعم نیناوق رییغتل وأ ةئیبلل ةمظنملا نیناوقلا لیعفتل طغضلل نوكت
نم ىلعأ ىوتسم ىلع عقت اھنم ءزج وأ ةیومنتلا تاقوعملاو لكاشملا بابسأ نوكت امدنع•
نوكت امدنع وأ ةمظنملا تاءارجلإاو تاعیرشتلاو تاسایسلا عانص ىدل يعمتجملا ىوتسملا
نع ةلوئسملا تایصخشلاو تاھجلا مایق مدع نع ةجتان ةیومنتلا تاقوعملاو لكاشملا بابسأ
نیرخلآا هاجت ةیناسنلإا مھتایلوئسم لمحتب تاعیرشتلا هذھل ذیفنتلاو ةقداصملاو دادعلإا
بولطملا لكشلابو
رییغتلا ةیقحأ ىلع ةحضاو ةنھرب كانھ نوكت امدنع•



ةرصانملا فادھأ

ةینعملا تاھجلا ىلإ مھل توص لا نم تاوصأ لاصیإ•
 اھنع نلاعلإاو مھایاضق لاصیلإ ةماعلا ىلع رثؤتو مھت يتلا ایاضقلا باحصأ ةدناسم•

اھلحل لصوتلاو
تاعیرشتلا وأ جماربلا وأ تاسایسلا رییغت وأ ةیوقت وأ زیزعت•
 ىلإفدھت نأ نكمی امك اھلمع ةعیبط ىلع ریثأتلل وأ اھلخاد نم ةمظنم رییغت ىلإ فدھت•

ًایملاعوً ایموقوً اینطووً ایلحم رییغتلل ىدملا ةدیعب ةیؤر ىلإ لوصولا



ةرصانملا تلامحل ةیسیئرلا ئدابملا

زیكرتلا•
فادھلأا دیدحت•
تاقاطلاو دراوملا زیكرت•
طاشنلا روحم دیدحت بوص لیلحتلا تایلمعو ثوحبلا ھیجوت•

حوضولا•
عیمجلا ىلع اھمیمعتو ةحضاو ةغلب تایجیتارتسلااو فادھلأا نع ریبعتلا•
ًاحضاوً اطابترا ةدوشنملا فادھلأاب تاكرحتلا عیمج طابترا•
ةلدابتملا تلااصتلاا يف حوضولا ةاعارم•



ةرصانملا تلامحل ةیسیئرلا ئدابملا

ةیقادصملا•
ةیمھأ تلااصتلاا لاجم يف ةلاسرلا لماح ةیصخش لقت لا دق•
اھسفن ةلاسرلا ىوحف نع•
كتامولعم ىلع لوعی نأو ةقثلاب كعفاود يحوت نأ بجی•

عقاولاب طابترلاا•
مھكارشإ دوت نیذلا صاخشلأاب طاشنلا طابترا•
اھددصب تنأ يتلا ةیضقللً لاح طاشنلا دعاسی وأ مدقی نأ•



ةرصانملا تلامحل ةیسیئرلا ئدابملا

تیقوتلا•
.ھیف سرامی يذلا تیقوتلا فلاتخاب طاشنلا رثأ فلتخی•

مازتللاا•
ةیضقلا ءاھتنا دعب لاإ طاشنلا فقوت مدع•
ةیلعاف اھرثكأ فاشتكلا ةفلتخم بیلاسأو تایجیتارتسا ةبرجت•



ةلمحلا فادھأ قیقحتو ریثأتلا ىلع ةردقلا لماوع

ةیضقلاب نامیلإا•
ةیلاملا تاردقلا كلاتما•
اھل نیدناسملاو نیدیؤملا مجح•
ةیمیظنتلا ةءافكلا•
ىرخأ ىوقب ةیلاصتلاا تاردقلا•
ةوعدلا ةیضق عم لماعتلا يف ةربخلا•
ةرصانملا ةیضق صوصخب تامولعملاو تانایبلا عمج ىلع ةردقلا•



ةرصانملا ةلمح حاجنل ةیسیئرلا تابلطتملا مھأ

ةرصانملل ةحورطملا ةیضقلاب خسارلا نامیلإا•
ةرصانملا لحم ةیضقلل میلسلا صیخشتلا•
میظنتلاو طیطختلا•
تایولولأا بیترت•
ةرصانملا ةیلمعب نیمئاقلا يف تاراھم رفاوت•
راكفلأا عضوو لصاوتلا يف ةدیدج بیلاسأو قرط راكتبلا لاجملا حتف•



ةرصانملا تلامح لحارم

مییقتلاذیفنتلاطیطختلا

ةعجارلا ةیذغتلا



نیطسلف يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

كوتكیت تاشبانس مارغتسنا كوبسیف



نیطسلف يفكوبسیفلا

نویلم2.5

ًاماع 18 نم ربكأ  مدختسم



نیطسلف يفكوبسیفلا

نویلم1.3



نیطسلف يفكوبسیفلا

نویلم1.2



نیطسلف يفكوبسیفلا
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نیطسلف يفكوبسیفلا

فلأ341
لیلخلا ةظفاحم

فلأ113
محل تیب ةظفاحم

فلأ278
الله مار ةظفاحم

فلأ166
نینج ةظفاحم

فلأ281
سلبان ةظفاحم

 ریغ
فورعم

سابوط ةظفاحم

فلأ35
احیرأ ةظفاحم

فلأ170
سنویناخ ةظفاحم

 ریغ
فورعم
حفر ةظفاحم

 ریغ
فورعم

حلبلا رید ةظفاحم

فلأ1.2
ةزغ عاطق

فلأ51
ةیلیقلق ةظفاحم

 ریغ
فورعم
 ةزغ ةظفاحم

ةیلامشلا

فلأ29
تیفلس ةظفاحم

فلأ400
سدقلا ةظفاحم



نیطسلف يفمارغتسنلاا

نویلم1.7

ًاماع 18 نم ربكأ  مدختسم



نیطسلف يفمارغتسنلاا

فلأ797



نیطسلف يفمارغتسنلاا

فلأ895



نیطسلف يفمارغتسنلاا
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نیطسلف يفمارغتسنلاا

فلأ198
لیلخلا ةظفاحم

فلأ61
محل تیب ةظفاحم

فلأ162
الله مار ةظفاحم

فلأ88
نینج ةظفاحم

فلأ166
سلبان ةظفاحم

 ریغ
فورعم

سابوط ةظفاحم

فلأ35
احیرأ ةظفاحم

فلأ29
ةیلیقلق ةظفاحم

فلأ17
تیفلس ةظفاحم

فلأ264
سدقلا ةظفاحم



نیطسلف يفتاشبانسلا

فلأ810

ًاماع 18 نم ربكأ  مدختسم



نیطسلف يفتاشبانسلا

فلأ300



نیطسلف يفتاشبانسلا

فلأ510



نیطسلف يفتاشبانسلا

74%
ًاماع30 و 18 نیب



نیطسلف يفتاشبانسلا

فلأ135
لیلخلا ةظفاحم

فلأ57
محل تیب ةظفاحم

فلأ510
الله مار ةظفاحم

فلأ39
نینج ةظفاحم

فلأ165
نینج ةظفاحم

 ریغ
فورعم

سابوط ةظفاحم

 ریغ
فورعم
احیرأ ةظفاحم

 ریغ
فورعم

ةیلیقلق ةظفاحم

فلأ5
تیفلس ةظفاحم

 ریغ
فورعم

سدقلا ةظفاحم



 لصاوتلا لئاسو ىلع تلامحلا تایجیتارتسا
يعامتجلاا

كتلمحبةصاخ ةدرفنم ةیرصب ةیوھ نِبا
.دحَوم يصن راعش ىلإ ةفاضلإاب ةددحم ناولأ مادختساو ةلمحلاب صاخ راعش ءانب للاخ نم•
 وأ نیحشّرملا للاخ نم تناك ءاوس ةلمحلاب صاخلا تانلاعلإا عیمج يف اھمادختسا متی ةیوھلا هذھ•

.ةمئاقلاب ةصاخلا ةیمسرلا ةحفصلا للاخ نم
 رصانعوةیجیورتلا لئاسرلا طبرو ةمئاقلاب ةصاخلا تلامحلا عیمج زییمتب ةیلمعلا هذھ دعاست•

ضعبلا  اھضعبب ةلمحلا
 تنرتنلإا عقومك اھنكامأ تفلتخا امھم ةلمحلا رصانع عیمج يف اھمادختسا متی ةیوھلا هذھ•

.اھریغوتاریلفلاو تاتفلالاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو  ىلع تاروشنملاو



 لصاوتلا لئاسو ىلع تلامحلا تایجیتارتسا
يعامتجلاا

كروھمج ھب دجوی ناكم لك يفً ادجاوتم نك
 ،عقاولا يف لعافتلاك وھ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ةلئسلأاو نیبخانلاو روھمجلا عم  لعافتلا•

مكتمئاقبو مكب ةقثلا دیزیسف روھمجلا عم متلعافت نإ
 نوكتس كلذ ریغ ،مئاتشلا ةلاح يف لاإ دودرلا هذھ ةلازإب حصنن لا ،ءاكذب ةیبلسلا دودرلا عم لماعت•

 حیضوتوةیبلسلا دودرلا ىلع دودرلا للاخ نم ةمئاقلا اھمدقت يتلا تازّیملا راھظلإ ةصرفلا مكیدل
مكل عباتملا روھمجللو درلا بحاصل مكرظن ةھجو

 ةصنم نم تامامتھلااو روھمجلل فلاتخلاا رابتعلاا نیعب ذخأی نأ بجی تاصنملا ىلع دجاوتلا•
 يف لاإ دحَوم ىوتحم مادختسا مدعو ىرخأ ىلإ ةصنم نم ىوتحملا زییمتب حصنن كلذل ،ةصنمل
ةمئاقلا اھمدقت يتلا ةماعلا ةیجیورتلا لئاسرلا


